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Evolution du trafic marchandises par rail dans les Pyrénées-Orientales

1080 - Le trafic fret ferroviaire infra départemental était de 8 millions/ tonnes/km.
2022 - Moins de 3 millions/tonnes/km, soit une part modale inferieure a 5%.

Plus de fret pour le port de Port-Vendres (400.000T potentiel), sur la ligne Villefranche, sur la ligne Axat
(150.000 T perdus sur 300.000), fermeture du triage de Saint-Charles et arrét de CNC et Novatrans (2
millions/t perdus environ); désengagement fret SNCF de Cerbere (1.5 a 2 millions/T perdus)

La capaciteé a plein régime des outils ferroviaires historiques des P.-O. est estimeée a 12 millions de
tonnes/an coté France et a definir coté Catalogne.
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Avec la mondialisation le transport maritime est devenu maitre des flux commerciaux.
Les ports Espagnols de la méditerranée occidentale, Valencia, Algesiras et Barcelone en particulier,
ont amplifie le developpement du routier, plus facile a mettre en ceuvre, mais au prix d'un bilan
social et environnemental catastrophique.

Sur les principes du « libre-échange » U'UE a structuré un axe nord/sud Européen de transport
de marchandises terrestres qui passe largement par la facade méditerranéenne. Le trafic des
Pyrénées et 2 fois plus important que le trafic des Alpes Francaises.

Pour lavenir la progression du trafic péninsule iberique reste de [Europe est estimé a 40 millions de
tonnes/an supplementaires pour atteindre sur laxe mediterranee, pres de 100 millions tonnes/an
en 2050).

A ce jour il représente plus de 14 000 camions /jour sur IAg (soit environ 70 millions de tonnes) et
bientot 20 000 unités en raison d'une augmentation annoncee de 40% d'ici 15 ans. Le ferroviaire
pese pour moins de 3 millions/tonnes/an

La question d'une vision politique volontariste, en grande partie conjointe avec Espagne est la clé
de tout changement d'avenir. Nos voisins semblent préts a cette révolution, pas le gouvernement
Francais au vu de son projet de dissolution de fret SNCF.

Celui-ci entraine dans les P.-O. la disparition de plus de 100 emplois et de savoir-faire qui leur
sontliés, et des millions detonnes derejet de gaz carbonique principalvecteur du réchauffement
et de la sécheresse qui sévit dans notre Département

Les potentialités du fret ferroviaire public sont indispensables pour relever le défi de la lutte
contre le réchauffement climatique.
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otée Francais plusieurs
dizaines d'emplois ont
disparu au fil du temps
notamment en raison de
la suppression par la SNCF d'acti-
vités de maintenance des rames
de transports voyageurs.
Aujourd’hui le site industriel est
occupé par la Societé TRANFE-
SA, opérateur installé depuis 70
ans (1953) qui ajuste la largeur des
essieux des wagons en raison de
la difference d'ecartement des re-
seaux historiques ibériques et eu-
ropéens.
L'harmonisation de l‘écartement
est en cours, cependant un certain
temps sera nécessaire pour qu'il
devienne effectif en totalite.
Cet axe est le seul des trois fron-
taliers dont lactivite baisse ( -70 %
depuis 2017) alors que la circula-
tion de marchandises a linterna-
tional se renforce, ainsi ce que l'on
appelle les corridors Allemand et
Anglais ne transiteraient plus par
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+ Cerhere/Port-Bou
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Ce site comprend les deux gares
« jumelles » situées de part et
d’autre de la frontiere.

la facade méditerraneenne

Le site continue donc d'étre utile si
lon s'engage reellement pour les
objectifs de reduction des emis-
sions de gaz a effet de serre.

Il y a urgence de lui conserver
un caractére opérationnel sinon
iLy a risque de fermeture a breve
echéance, et les flux se rabattront
sur Hendaye ou plus probable-
ment sur la route !

L'Etat francais et la SNCF ont la
premiere responsabilité pour por-
ter politiquement et financiere-
ment des actions d'adaptation et
de modernisation de CERBERE
pour atteindre les objectifs de
transition climatique. Des opportu-
nités existent de susciter des finan-
cements croisés avec [Espagne
afin de les porter aussi ensemble
aupres de ['Union européenne qui
affiche des enveloppes financieres
conséquentes en la matiere dans
le cadre du pacte vert (green deal).

Plusieurs propositions sont
avancees, avec des echéances a
court, moyen et long terme.

— SNCF Reseau doit aider TRAN-
FESA en lui proposant une offre
de concession tenant compte
de l'évolution des trafics

— Mettre en place un modéle de
gestion unique des deux gares
transfrontalieres

— Transformation progressive du
site vers des fonctions de cen-
tre de formation et de mainte-
nance

— Nouvel acces routier
cote Port -Bou

= Interconnexion du tunnel borg-
ne ferroviaire entre Cerbere et
Port-Bou avec installation d'une
voie mixte a double ecartement
qui permettrait un accroisse-
ment du passage des trains
dans des conditions économi-
ques performantes.

Une bombe economique, sociale et environnementale

Un defi a relever




FRET FERROVIAIRE - Initiative du 26 avril 2024

Extension du port
_.de Port-Vendres

orté depuis plus de 20 ans notamment par
le groupe communiste au Conseil Departe-
mental, lextension du port de Port-Vendres
est appreciee de maniere positive pour ses
perspectives de développement d'activité économi-
que lie au confortement perenne de lemploi direct et
indirect du port.
Financé essentiellement par le Conseil Departemen-
tal cet investissement de 29,5 millions d'Euros cons-
titue un exemple de lutilite de linvestissement des
collectivités locales pour soutenir lactivité economi-
que.
Le projet est présenté comme un projet de Dévelop-
pement durable et nous nous en rejouissons.
Cependant pour gu'il le soit completement nous por-
tons la proposition que soit rétabli lembranchement
ferroviaire du port.
ILn'y a pas d'impossibilite technique concernant cette
proposition et son poids financier est raisonnable ;
A ce jour et avec les volumes qui transitent actuelle-
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ment 30 000 mouvements de camions annuels vien-
nent sur les routes departementales.

Avec laccroissement du trafic projeté une forte pro-
gression du trafic routier est a craindre, nous consi-
derons qu'il convient de tout faire pour que la plus
grande partie possible soit reporté sur le rail en rela-
tion avec les autres plateformes logistiques implan-
tées dans les P-O. et notamment la plateforme de
Saint-Charles.
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Le distriport du Boulou

Nous approuvons le projet de renforcement de la desserte et
d’extension des installations de la gare fret du Boulou.

ette plate-forme peut effectivement venir
renforcer utilement le transfert modal vers
le rail. L'extension projetée permettrait a
'horizon 2030 de porter de 7 a 13 le nombre
de trains quotidiens aller-retours.
Le projet a le mérite de démontrer que dans certaines
conditions des chargeurs sont intéresses par loption
ferroviaire et c'est bien I'Etat et la SNCF qui pourvoient
aux investissements importants que cela nécessite.
Ce sont des investissements utiles pour lactivité
économique et la transition environnementale.
Les 400 millions de tonnes équivalents CO2 sur
les premieres années dexploitations seront les
bienvenus.
Nous pensons cependant que le projet est perfectible
et que notamment il ne doit pas rendre impossible
lamélioration des transports de voyageurs du
quiotidien pour la population des Pyrénees-Orientales.
Limportance de lengorgement de la circulation
routiere quotidienne, le cout économique des
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trajets domicile travail, lacces aux services de
santé, universitaires, administratifs concentres sur la
communaute urbaine de Perpignan doivent trouver
une solution par la reactivation de la ligne Perpignan-
Elne Cerbere d'un coté et Elne Le Boulou-Céret de
lautre.

Les délais de reéalisation permettent encore
ladaptation du projet pour le rendre compatible avec
la facilitation de la vie quotidienne des habitants.

Il N'y a pas de raison dopposer lun a lautre, les
investissements massifs de [Etat et de la SNCF ne
peuvent pas étre réserves aux seules demandes de
rentabilitée des chargeurs les plus importants.
Dautant que cette compatibilité renforcerait la
capacite datteindre les objectifs nationaux de
diminution des rejets de GES.

Nous soutenons les initiatives en cours pour faire
progresser cette vision de la compatibilite des projets
que nous soutenons.

o

o
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Grand
Saint-Charles

Par bien des aspects ce site logistique occupe
une place trés importante dans I'’économie

locale.

+ Par son chiffre d'affaires 2,3 milliards d'Euros en 2023

- Par le nombre d'emplois qu'ilannonce ; 2 500 directs et 5 000 indirects
- Le volume des marchandises qui transitent par ses entrepots et sites divers ; 1,8 Millions de tonnes
- Et son rayonnement géographique 40% de ses volumes traités etant destinés a l'exportation soit de longs

trajets vers toute l'Europe et pas seulement.

Voila pour le c6té pile, coté face :

- 90% des volumes traités sont des importations souvent de celles qui ont mis a mal nos exploitations
familiales et dont la logique est trés alignée sur l'agro business international

- 95% de ses flux s'effectuent par camion soit le plus mauvais vecteur de transport en ce qui concerne
lempreinte environnementale et le statut social de ses acteurs chauffeurs routiers, manutentionnaires
qui subissent des pratiques de dumping salarial sur lesquels repose une concurrence deloyale avec le

rail.
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Ces derniers chiffrent indiquent limportance des
marges d'action pour ameliorer la situation du double
point de vue social et environnemental.

3 000 poids lourds quotidiens sur le site avec leur
lot de pollution pour les populations riveraines
synonymes de problemes de santé, de contraintes
d'entretien de voirie supporté essentiellement par les
contribuables locaux

Voici quelques semaines un plan stratégique 2040
de développement a été avance.

Avec des intentions louables surtout guidees par
lidee de fixer de la valeur supplémentaire sur le site
par des activites de transformation ou de service.
Pourquoi pas si les fruits en sont equitablement
partages.

Le hic cest bien labsence dengagement sérieux
chiffrés, finances pour participer aux efforts de lutte
contre le rechauffement climatique.

Alors que 24 trains étaient initialement prévus, 5
seulement transitent sur la ligne nouvelle tandis que
labandon du wagon isolé plombe le train primeur
Saint-Charles-Rungis  qui  vit  malheureusement
ses dernieres semaines si la SNCF n'opere pas un
changement d'orientation qui ne se preoccupe pas
d'interét general mais de rentabilite financiere quitte
a aller dans le mur climatique.

A ce jour, victime des distorsions de concurrence
avec le routier, le devenir de la plateforme logistique
est menace, la perspective d'un placement en
redressement judiciaire est evoquéee alors que son
financement est essentiellement assurée par des
fonds publics issus des collectivites territoriales donc
des contribuables locaux. Les entreprises n'apportent
qu'une contribution marginale.

Tout commande de développer le transport par
chemin de fer mais [Europe et le Gouvernement
Francais ont placée lentreprise publique SNCF dans
limpossibilite d'y repondre.

Un diagnostic et des preconisations a court, moyen
et long terme ont été proposees pour redonner du
lattractiviteé au rail, iLconvient de les mettre en ceuvre
pour répondre aux urgences sociales economiques
et climatiques.
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Rivesaltes

La stratégie concernant le transport
par la voie ferrée ne peut étre qu’a

long terme.

I les pouvoirs publics sont vraiment
engages dans la stratégie nationale pour
le développement du fret ferroviaire la
saturation des trois plateformes existantes
dans le Département ne peut suffire a atteindre les
objectifs assignes
- Doubler la part modale du ferroviaire de 9% a 18% a
'horizon 2030
- Part modale du fret ferroviaire a 25% a 'horizon 2050
Il convient de se projeter sur la creation d'une
nouvelle plateforme logistique a méme de pouvoir
assurer le transfert sur le rail de laugmentation des
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flux attendus.

Dans cet esprit nous proposons dexaminer la

création d'une nouvelle plateforme logistique sur la

commune de Rivesaltes

Trois arguments plaident pour ce lieu d'implantation

- Réserve fonciere de dizaines d'hectares maitrisee
par un acteur public le Conseil Regional.

- Embranchement existant sur la future ligne LGV

- Positionnement permettant de se situer a la
confluence des autres sites et pouvant permettre
de recupérer danciens trafics usagers du rail mais
surtout ceux a venir.

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un défi a relever
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UN PLAN ORSEC

POUR LE FRET FERROVIAIRE

our atteindre les objectifs de reductions
des rejets de gaz a effets de serre et lutter
efficacement contre le réchauffement
climatique il faut lancer sans tarder un plan

ORSEC pour le fret ferroviaire en prenant pour base
les 28 recommandations de la commission d'enquéte
parlementaire.
Construire une coopération Européenne en
sappuyant sur lopportunite de la volonte affichee
par le Gouvernement Espagnol de diminuer de 20%
la part du routier sur son territoire en presentant
conjointement avec celui-ci a [UE un plan
dinvestissement de deécarbonation par transfert
modal de la route vers le ferroviaire, notamment au
moyen du ferroutage.

Affirmer une volonté nationale par des actes

- Promulguerun moratoire sur le plan de discontinuite
arréte par le Gouvernement livrant les flux les plus
rentables aux secteurs prives concurrents de la
SNCF

- StopperledemantelementdelaSNCF etluiredonner
des missions de service public en déclarant Fret
ferroviaire d'utilité publique qui se traduirait par le
maintien en activite de tous les chantiers ferroviaires
du département.

- Investir 10 milliards d'Euros annuels pendant 15 ans
sur les infrastructures ferroviaires

- Arréter de faire supporter par le biais des fonds de
concours aux regions et aux collectivitées locales
des dépense relevant de la responsabilité de ['Etat
au vu de leurimpact sur lameénagement du territoire
(Annonce de E.Borne d'un plan de 100 Milliards sur
15 ans.)

- Exiger de [Union Européenne de respecter les
principes d'exercice de service public dans les
domaines stratégiques pour le respect des plans
climats

Agir au niveau local, Départemental et Régional

- Maintenir et consolider les flux strategiques
de fret SNCF au départ des P-O. (Cerbere ; Le
Boulou ; Saint- Charles) en veillant a préserver leur
compatibilité avec le transport voyageur local qu'il
convient de relancer (RER Catalan).

- Reutiliser la desserte ferroviaire du port de Port-
Vendres en lien avec Saint-Charles.

- Revoir le projet daménagement Saint-Charles
2040 pour y integrer plus de ferroviaire, y compris
de rechercher des nouvelles dessertes train de
marches regionaux et MIN ou europeen (Toulouse,
Lyon, Marseille, Milan, Munich..).

- Créer une commission départementale afin de
construire un schema ferroviaire de desserte
stratégique local avec tous les partenaires
concernes 'y compris les représentants des salaries.

- Reéactiver les embranchements fret des entreprises
(Omya), dans le cadre d'un schema directeur ; de
rencontrer les principales entreprises de P-O. pour
voir la possibilite d'utiliser le ferroviaire (Cemoi,
Republic Technologie, Auchan, Leclerc..).

- Gagner le retour effectif duwagonisole et la desserte
des PME locales en lien avec la plateforme combine
de Saint-Charles.

Méme en mettant en oceuvre ces dispositions
locales pour saturer les capacités des plateformes
logistiques du Département elles ne suffiraient
pas a absorber 'augmentation sensible des flux
de marchandises qui sont attendus. Comme
les infrastructures ferroviaires nécessitent une
programmation de long terme nous proposons
dés maintenant de se projeter pour gagner la
lutte contre le réchauffement climatique en
programmant

- Louverture d'un nouveau chantier logistique a
Rivesaltes (proximité autoroute et ligne ferroviaire a
grande vitesse) a méme de capter.

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un defi a relever
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Rapport d’enquéte parlementaire
sur la libéralisation du fret ferroviaire
et ses conséquences pour l'avenir

a commission d'enquéte sur la libéralisation du fret

ferroviaire et ses consequences pour lavenir a éte

créée et a mene ses travaux dans une periode critique

pour lavenir du transport ferroviaire de marchandises
en France.

Le 18 janvier 2023, la commissaire européenne a la
concurrence Margrethe VESTAGER informe la France que
la Commission décide d'ouvrir une procedure denquéte
approfondie sur des aides d'Etat potentiellement illégales au
benefice de Fret SNCF.

Le 23 mai2023, le ministre delegue aux transports, M. Clement
BEAUNE, annonce que lapplication a Fret SNCF d'un plan
dit « de discontinuité » consistant a céder des a present
des activites et des actifs a des entreprises concurrentes,
a créer deux nouvelles entreprises, lune ferroviaire, lautre
de maintenance, auxquelles seront transferees, avant le 31
decembre 2024, les activites et actifs restants, et a proceder
a la dissolution de Fret SNCF.

Selon le Gouvernement, la condamnation de Fret SNCF
par la Commission europeenne est quasi certaine et la
discontinuité est la seule solution pour éviter a l'entreprise
davoir a rembourser un montant pouvant atteindre 5,3
milliards d'euros, ce qui entrainerait sa liquidation immediate.
La conformité méme de la procedure lancee par la
Commission aux principes supérieurs du droit de ['Union
europeenne est contestable. l'absence de proportionnalite
entre linfraction constatée et les consequences dune
decision de liquidation, lemploi insidieux de la procedure
comme moyen de pression pour realiser un projet politique
quisortduchampde ses prerogatives, suffiraienta caractériser
un détournement de pouvoir dautant plus problématique
que les negociations du « plan de discontinuité » echappent
a tout controle juridictionnel.

Le demantelement de Fret SNCF apparait comme une
punition ni necessaire, ni proportionnée, contraire aux
principes genéraux du droit de [Union européenne, en
particulier comme deéja signalé, que les transports ne sont
pas une competence transféeree a UE et que la France
pourrait faire valoir ses particularités (vision service public,
enjeux environnementaux..) pour s'extraite des questions de

concurrence et de sanction non proportionné
(notion du droit Européen).

Le démantélement du service public de
fret SNCF semble avoir éte premedite,
voire programme conjointement entre le
gouvernement et la commission. Le fret dans
le groupe SNCF, na plus, depuis la politique
du tout TGV, les moyens et les ambitions pour
remplir son role essentiel.

ASSEMBLEE NATIONALE

LEGISLATURE

COMMISSION D'ENQUETE
Décemere 2023

David Valence

Hubert Wulfranc

I

ASSEMBLEE
ssemblee-nationale.fr NATIONALE
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RECOMMANDATIONS

Recommandation n® 1 : Inviter les pouvoirs publics & engager, avec les entreprises de Ia
logistique, de la grande distribution et les marchés d'intérét national une « revue des
embranchements de fret ferroviaire » ouvrani droit & appel a projet pour les installations
existantes du territoire, I

S - — Sl

Recommandation n® 2 : Généraliser et syvstématiser un wvolel d'étude de desserte
ferroviaire pour tout projet d'entreprise stratégique, de plateforme logistique
importante ou de pare d'activité d'intérét régional ou métropolitain, notamment dans
les projets éligibles au plan France 2030,

L il =

= = —

Recommandation n® 3 : Favoriser I"harmonisation des dispositions les micux-disantes
mises en wuvre par les grands ports francais, notamment dans le cadre de leurs
prérogatives en matiére de domanialité publique, pour développer les infrasiructures
ferroviaires.

Recommandation n® 4 ; Consolider les Mux stratégiques existants de Fret SNCF, ou de -
- ce qui constituera sa nouvelle entité.

i Recommandation n® 5 : Capter des flux siratégiques nouveaux, comme celui des déchers.

Recommandation n® 6 : Définir un schéema d'accés spécifique au transport ferroviaire
de marchandises i "échelle de chagque département.

Recommandation n® 7 : Intégrer systématiquement les hesoins du fret ferroviaire dans
lex projets de services express régionaux métropolitains.

Recommandation n® 8 : Majorer dés 2024 "aide au wagon isolé,

Recommandation n® 9 : Sl une nouvelle entité devailt &tre eréée, conserver dans sa
dénomination le sigle « SNCF »,

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un defi a relever
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Recommandation n® 10 : En cas de poursuite du plan de démantélement :

— permetire & la nouvelle entité de reprendre les flux gqu'elle a exploités en sous-traitance
pendant trente-six mols si 'entreprise concurrente n'est pas en mesure, au bout de ce
délai, d*opérer elle-méme le Nux ;

— ramener de dix & cing ans le délai durant lequel la novvelle entité ne peut revenir sur
le marche des fMux qui ont é1é cédés,

"

Recommandation n® 11 : Dans "hypothése d'une mise en application du plan de
démantélement, clarifier et préciser les garanties sociales en jew et apporter des réponses
# la hauteur des attentes des agents de Fret SNCF dans le cadre de la concertation et la
négociation avec les organisations représentatives du personnel.

Recommandation n® 12 : Conformément au droit européen, réviser le projet de décret
d'application de "article L., 119-12 du code de la voirie routiére pour :

—ecréer une véritable redevance pour cofits externes, distincte de la redevance
d'infrastructure, dont l¢e meontant serait proportionnel aux externalltés négatives
induites ;

L— affecter le montant de cette redevance & I'AFTT et non aux concessionnaires privés.

Recommandation n® 13 : Affecter une partie du prodult de I'écotaxe réglonale a I'AFIT,

! Recommandation n® 14 ; Instaurer une écotaxe nationale sur les polds lourds, applicable
sur les routes nationales non concédées nl mises a disposition des régions. Le tarif de
I"écotaxe, de I'ordre de 3 centimes d'euro par tonne et par kilométre, serait modulé en
fonction des performances environnementales ¢t du poids du véhicule et son produit
serait affecté & I"entretien et & la modernisation des infrastructures de transport. Le
processus de mise & disposition des voies concernées au profit des régions serait facilité
pour les régions qui en feraient la demande.

Le cas échéant, élargir cette écotaxe au réseau routier géré par les départements, sur

décision du conseil départemental. 1

Recommandation n® 15 : Interdire le transport routier la nuit, saul pour le transport
combingé, el permettre en outre aux camions faisant du transport combiné d'exercer le
dimanche.

Recommandation n® 16 : Interdire la circulation des poids lourds de 44 tonnes, sauf
| transport combiné et véhicules zéro émission.

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un defi a relever
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—
Recommandation n° 17 : Etudier I'incidence qu’aurait "interdiction de la circulation
des poids lourds sur les voies les plus congestionnées en termes de report modal vers le

ferroviaire.

Recommandation n® 18 : Modifier I'article 36 de la loi relative & la transition énergétique
(2015) pour imposer aux pouvoirs adjudicateurs le choix d'un mode de transport peu
polluant (ferroviaire, Muvial ou combiné) entre plusieurs offres équivalentes par ailleurs. |'

Recommandation n® 19 : Appliquer des majorations aux redevances d’infrastructure
ferroviaire en fonction d'une segmentation fine du marché et de 1'élasticité-prix de la
demande. Les majorations pourront notamment porter sur :

—les trajets longue distance, an moyen par exemple d'une tarification marginale
croissante en fonction du nombre de kilométres parcourus au-deld d'un certain seuil ;

= le transport de marchandises insusceptibles d'étre transportées par la route,

Le niveau plancher, correspondant au cofit marginal minoré de la compensation
' publique, continucrait d'étre appliqué pour les activités pen rentables (le wagon isolé)
| ou en forte concurrence intermodale.

Recommandation n® 20 : Segmenter 'offre de services ferroviaire en proposant des
prestations optionnelles (exemple : durée de parcours garantie ; heure de départ et heure
d'arrivée garantis; sillons rapides ; réservation de sillons avec préavis court) qui
| viendralent majorer la redevance de base. I

| Recommandation n® 21 : Inscrire dans la loi le principe d'une corrélation entre
I"évolution de la tarification globale des infrastructures ferroviaires et 'amélioration de

| la qualité de service.

—

Recommandation n® 22 : Augmenter les seuils de présomption de compatibilité des aides
# 50 % du coiit complet du service et & 100 % des externalités négatives évitées, dans le
| cadre de Ia révision annoncée des lignes directrices relatives aux aides d"Etat en favenr

| des entreprises ferroviaires.

Recommandation n® 23 : Inscrire dans une lol de programmation les investissements en
faveur du fret ferroviaire prévus dans les deux prochaines générations de CPER, en
précisant les montants prévisionnels investis, les projets, et la répartition ' Hes
financements entre les différentes parties prenantes.

Tenir compte, le cas échéant, des financements issus d'une partie du produit de 1"écotaxe
(par exemple 18 %%, en cohérence avee I'objectif de part modale du ferroviaire).

Prévoir dans cette lol de programmation un volet consacré 4 la formation aux métiers
du ferroviaire et un volet sur la production industrielle de matériel roulant.

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un défi a relever
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Recommandation n® 24 : Modifier le reglement 2015/1589% du Consell pour donner Ia
possibilité & la Commission de proposer des solutions alternatives i la récupération des
aides (par exemple : Ia conversion de I'aide & récupérer en une amende imposée i 1'Etat)
4 chague fols que la procédure de récupération des aides aurait des conséquences
disproportionnées pour I'entreprise bénéficiaire et pour le marché.

=
Recommandation n® 25 : Soumettre i 1'avis consultatif d’un organisme indépendant, par

exemple le Conseil économique et soclal européen (CESE), les solutions proposées par la
Commission pour remédier aux distorsions de concurrence causées par des aldes d’Etat,

i chaque fois que I'entreprise bénéficiaire d'une aide d"Etat n'est pas en capacité de la
rembourser. ,

,_Rnlmmm-ndatlnn n® 26 : Modifler le réglement 2015/1589 du Conseil pour que les |
décisions de la Commission relatives i la récupération des aides d'Etat ne soient pas
exécutoires avant 'issue du délal de recours et, le cas échéant, avant la fin de la procédure

juridictionnelle. 4 chague fois que "application immédiate de la décision nurait des effets
lirrht:rllblu sur ' ¢économie,

Recommandation n® 27 : Fixer un moratoire sur le plan de discontinuité proposé par le
gouvernement frangais afin de réviser le processus de démantélement de Fret SNCF 4 la
lumiére des travaux de la commission d'enguéte.

—
Recommandation n® 28: L'Etat stratége se doit de formaliser une politique de

coordination des transports terrestres de marchandises intégrant un schéma national de l
' transport logistigue. ,

Une bombe économique, sociale et environnementale. Un défi a relever
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